das den Verdrangungsprozeld ersdmads regiond vergleichend in den Blick nimmt. Ein Teilprojekt
untersucht reichsweit eine Branche, die Bankengruppe der Privatbanken. Ein zweites Tellprojekt ist
sektora breiter, aber regiona enger angelegt und untersucht die ,Ariderung” mittdsténdischer jU-
discher Unternehmen in verschiedenen Gauen des Landes Bayern. Das dritte Teilprojekt wendet
sch schliefdich mit den 1938 von der Tschechodowake abgetrennten und dem Reich ,,angeschlos
senen” Grenzgebieten, dem sog. ,, Sudetenland”, einer Region zu, Uber deren Judenverfolgung bis-
lang so gut wie nichts bekannt ist. Denn wéhrend des , Kdten Krieges' waren die ¢rtlichen Achive
fur westliche Forscher nicht zugdnglich gewesen, und in der Tschechodowakel waren zu dieser Zeit
Forschungen Uber das ,, Sudetenland” wéahrend der Besatzungszeit dlgemein und Uber die Lage der
Juden im besonderen politisch nicht opportun.

Die,Arisierung mittelstandischer judischer Unternehmen in Bayern 1933-1939
—daninterregionaler Vergleich®

von Maren Janetzko

Die ,Ariserung’ judischer Unternehmen i en Thema von hoher regiondgeschichtlicher Ree-
vanz. SO gingen gerade in der Anfangszeit des Nationdsozidismus vide Impulse zur Verdrangung
judischer Unternehmer aus der Wirtschaft von lokalen und regionden Parteigruppierungen oder
Vewdtunganganzen aus. Demgegenlber scheute die Rechsregierung zunéchst vor antisemitisch
motivierten Eingriffen in die frae Wirtschaft zurlck, um nicht den angedrebten Wintschaftsaf-
schwung zu gefahrden. Daher intervenierte sie oft gegen Boykottmalinahmen und andere Ubergriffe
lokder Parteiorganisationen. Dennoch blieben diesen geniigend Handlungsspidraume, so dald sich
in den Jahren 1933 his 1937 grof3e regionde Unterschiede im Umgang mit judischen Unternehmern
heraushildeten. Haufig blieben diese Unterschiede sogar nach dem Erlal der , AriSerungsgesetzge-
bung* des Jahres 1938 bestehen, obwohl deren Zweck gerade darin bestand, eine Vereinheitlichung
der ,Ariserungsoraxis’ im gesamten Rechsggebiet herbezuflhren. Zahlreiche Lokdstudien zur
JAriserung*® haben zwar bereits af solche Unterschiede hingewiesen, aber es fehlte bidang en
systematischer Regionenvergleich auf ener breiten empirischen Grundlage, wie e im Rahmen der
geplanten Studie durchgeftihrt wird.

Zu diesem Zweck wird die Verdrangung der judischen Unternehmer in verschiedenen Orten Bay-
ens engehend untersucht, um die ,Ariderung” vor dem Hintergrund der jeweligen Ortlichen
Kongdlation kommunaer, pateamtlicher und wirtschaftspolitischer Entscheidungstréger des |, A-

“ Die wichtigsten Regionalstudien sind bislang: Gerhard Kratzsch, Der Gauwirtschaftsapparat der NSDAP. Menschen-
fuhrung — , Arisierung® — Wehrwirtschaft im Gau Westfalen-Siid, MUnster 1989; Barbara Handler-Lachmann/Thomas
Werther, , Vergessene Geschéfte — verlorene Geschichte®. Jidisches Wirtschaftsleben in Marburg und seine Vernich-
tung im Nationalsozialismus, Marburg 1992; Alex Bruns-Wistefeld, Lohnende Geschéfte. Die , Entjudung der Wirt-
schaft am Beispiel Gottingens, Hannover 1997; Bajohr, , Arisierung” in Hamburg; Franz Fichtl u.a., ,Bambergs Wirt-
schaft judenfrei“. Die Verdrangung der judischen Geschéftsleute in den Jahren 1933 bis 1939, Bamberg 1998; Marian
Rappl, ,, Arisierungen” in Minchen. Die Verdrangung der jidischen Gewerbetreibenden aus dem Wirtschaftsleben der
Stadt 1933-1939, in: Zeitschrift flr bayerische L andesgeschichte 63 (2000), S. 123-184



riserungsverfahrens’ sowie der oOrtlichen Wirtschaftss und Milieustruktur darzustdlen und die fedt-
gestdllten regionalen Unterschiede auf dieser Grundlage interpretieren zu konnen.

Die Untersuchung konzentriert sich auf kleine und mittlere Unternehmen, die die breite Mal%e des
sjudischen Wirtscheftssektors®  bildeten. Die ,Ariderung” enes mittdstandischen  Unternehmens
folgte anderen Regeln as die eines Groldetriebes. Denn be groleren Kapitalgesdlschaften wech
sten in der Reged ,nur* die Kapitdantele den Bedtzer, und die judischen Mitglieder der Ge-
schéftdeitung wurden durch nichtjldische ersetzt. Exisenzgefdhrdend fir das Unternehmen sdber
war en solcher Vorgang sdten. Ganz anders war die Stuation be kleineren Unternehmen, insbe-
sondere wenn es sch um Personengesdllschaften handdte. Schon der Krels der Betelligten an der
SArigerung® war wetaus grofer. Hier traten bisherige leitende Angestdite des judischen Betriebs
ebenso ds Kaufer auf wie hochrangige Parteifunktiondre, Konkurrenten der gleichen Branche oder
branchenkundige wie branchenfremde Einzelpersonen, die die Chance sahen, auf bequemem Wege

zum eigenen Gechéft zu gelangen.

Fur die Auswahl Bayerns ds Untersuchungsregion sprach neben der hohen Konzentration ergiebi-
ger Quellenbestdnde zur , Ariserung” auch die Tatsache, dald Bayern auch zur NS-Zeit ene politi-
sche Einhat bildete, innerhdb derer die von der bayerischen Staatsregierung gesetzten Rahmenbe-
dingungen fir dle bayerischen Regionen glech waren. Damit entfdlt einersats en Einflu¥aktor
fir mogliche interregionde Unterschiede, andererseits ergibt sch die Mdoglichkeit, ersmas auch
die Rolle der Landesregierung eines Héachendaats be der Verdréngung judischer Unternehmer zu
untersuchen.

Innerhab Bayerns wird fir etwa zehn Orte unterschiedlicher Grol3e und in unterschiedlichen Reg-
onen der quantitative Verlauf des , Ariserungsprozesses’ untersucht. Bel vier Orten wird sich die
Andyse auch auf die quditativen Agpekte erstrecken, so dald hier eine umfassende Auswertung
dler verfugbaren Quelen zur ,Ariserung® durchgeftihrt wird. Da fir die Stadte Minchen, Bam:
berg und Regensburg bereits Studien zur Verdrdngung jidischer Unternehmer exidtierer?, die ds
Grundlage fur enen Vergleich dienen konnen, wurden fir die eigenen Untersuchungen Stédte aus
anderen Regierungsbezirken bzw. Parteigauen Bayerns gewdhlt, und zwar die Stédte NUrnberg und
Gunzenhausen im Gau Franken sowie Augsburg und Memmingen im Gau Schwaber?®.

In Nurnberg befand sich 1933 mit rund 7.500 Personen die zweitgrofde judische Gemeinde Bay-
ens. Die judische Bevolkerung leistete hier enen bedeutenden Beitrag zum wirtschaftlichen Auf-
schwung der Stadt in der zweiten Héfte des 19. Jahrhunderts und trug unter anderem wesentlich
dazu bei, Nurnberg zum Weltzentrum des Hopfenhandds zu machen. Obwohl die Industriestadt
NUrnberg in der Zeit der Weimarer Republik politisch von enem liberden Oberbirgermeister e-
nersaits und einer starken Arbeterbewegung anderersaits gepragt wurde, kam es berets in dieser
Zet zu zahlreichen antissmitischen Ubergriffen. Der radikde Antisemitismus des Gauleiters Julius
Streicher und die Rolle Nurnbergs ds ,Stadt der Reichsparteitage® fuhrten ab 1933 zu einem be-
sonders brutden Vorgehen gegen die judische Bevolkerung Nurnbergs und Frankens. Inwiewet

® Rappl, , Arisierungen®; Fichtl u.a., , Bambergs Wirtschaft*; Klaus Hofmann, Die Verdrangung der Juden aus offentli-
chem Dienst und selbstéandigen Berufen in Regensburg 1933-1939, Frankfurt/Main 1993.

® Einwohnerzahlen im Jahr 1933: Niirnberg 410.000, Gunzenhausen 5.600, Augsburg 176.000, Memmingen 15.000.



dies den Prozeld der Verdrangung judischer Gewerbetreilbender beschleunigte, bleibt zu untersu-
chen. Bekannt it bidang nur der Nurnberger , Ariserungsskandal” der Jahre 1938/1939, der dank
des erheblichen Ausmaies von Korruption und Bereicherung innerhdb der Gauletung rechsweites
Aufshen eregte und schlielich zum Sturz des Gauleiters Streicher filhrte” Der Vergleich der
NiUrnberger Verhdtnisse mit dem Verhdten der ,Ariserunganganzen® anderer Regionen zeigt,
Uber welche Handlungsspidraume die betelligten Parteinganzen verflgten. So wurde, wie das Bei-
gid Augshurg zegt, die ,Ariserung’ keineswegs Uberdl ds Quele der persinlichen Bereicherung
genutzt.

Als zwete Stadt im Gau Franken wurde die landlich geprégte Kleingtadt Gunzenhausen ausge-
wahlt. Hier lebten im Jahr 1933 gut 180 Juden, wobe ihr Bevdlkerungsantell mit 3,3 % fast doppelt
s0 hoch war wie der in Nurmnberg (1,8 %). Die Stadt wurde bidang gern ads Beispid fir die beson
dere Radikditét antijudischer Malinahmen in Franken ztiert, da hier in den Jahren 1933 und 1934
mehrfach brutale Ausschreitungen gegen judische Einwohner dattfanden. Folgt man der Hypothese,
dal3 Grofstadte jldischen Gewerbetreibenden bessere Existenzméglichkeiten boten, wahrend se in
Kleinstadten den Verfolgungsmanahmen kaum ausweichen konnterf, so mie die ,Arisierung® in
Gunzenhausen schneller verlaufen sein ds in NUrnberg. Anderersaits konnte der verhdtnismédg
hohe Bevdlkerungsanteil der Juden zumindest vorlbergehend die Entstehung eines ,judischen Wirt-
schaftssektors’ beglngtigt und damit zu einer Verzogerung des ,Ariserungsprozesses’ gefihrt ha
ben.

Dad nicht zwangdaufig en umgekehrt proportiond Verhdtnis zwischen der Ortsgrole enersats
und der Dynamik des ,AriSerungsprozesses’ anderersaits besteht, zeigen die Zwischenergebnisse
der Untersuchungen in den beden schwébischen Stédten Augsburg und Memmingen. Denn der
Antell der schon vor Erla3 der ,Ariserungsgesetze’ des Jahres 1938 verkauften oder liquidierten
judischen Unternehmen lag in der Grofsstadt Augsburg erheblich hoher ds in der Kleindadt Mem:
mingen.

In Augsburg bestand im Jahr 1933 mit rund 1000 Personen die funftgréf¥e judische Gemeinde Bay-
ens. Das Zusammenleben von Juden und Chrigen verlief in der von ener jahrhundertdangen kon
fessondlen Paritdt geprégten Stadt bis 1933 weitgehend friedlich. Nach der Machtibernahme der
Nationdsozidigen schienen diese ihre Hauptgegner eher in der katholischen Kirche und vor dlem
in der starken Arbeiterbewegung zu sehen, wahrend sich Gauleiter Karl Wahl auf dem Gebiet der
,Judenpolitik* entschieden gegen eine ,Nachéffung frankischer Methoden* aussprach.® Dennoch
verandateten insbesondere die SA und spéter die NS-Hago zahlreiche Boykottmalinahmen gegen
judische Betriebe, die ihre Wirkung nicht verfehlten. So entschlossen sch vidle judische Gewerbe-
treibende, vor dlem Einzehéndler, bereits 1933 dazu, ihr Gechédft zu verkaufen bzw. zu liquidie-
ren. Be dieser ersten , Ariserungswel€’, die in diessm Ausmal in anderen Stédten nicht zu beo-
bachten ist, mul3 dlerdings auch die damdige schlechte wirtschaftliche Lage Augsburgs mit be-
ricksichtigt werden, aufgrund derer vide Betriebe ohnehin geschwécht waren. Nach einem erhebli-

"Vergl. Genschel, Verdrangung, S. 240-248.
8 Vergl. Bgjohr, , Arisierung* in Hamburg, S. 135.

® Schreiben Wahls an den 1. Bgm. der Stadt Lindau, 15.05.1935, zit. n. lan Kershaw, Antisemitismus und Volksmei-
nung, S. 294.



chen Ruckgang der Maschinenbauindudirie as einer der beden wichtigsen Branchen litt die Stadt
unter hoher Arbetdosigket, so dal? der Umsaiz des Einzelhandels ohnehin ricklaufig gewesen sain
durfte. Der Aprilboykott und andere lokade Boykottmalinahmen des Jahres 1933 traf vor dlem die
bereits geschwéchten Betriebe so hart, dal3 Se sich zur Aufgabe gezwungen sahen.

In Memmingen dagegen gelang es einer deutlichen Mehrheit der jldischen Gewerbetrelbenden, ihre
wirtschaftliche Exigenz bis ins Jahr 1938 aufrechtzuerhdten. Dies verwundert angesichts der Tat-
sache, dal3 die Kreideitung gegen die etwa 160 Juden des Ortes eine intensve Hetzkampagne im
pateegenen ,Allgduer Beobachter” fihrte. Allerdings zeigen die standig wiederholten Aufrufe
zum Boykott judischer Gechéfte zugleich deren Wirkungdosigkeit. Insbesondere die Landbevolke-
rung ewies sch ds wetgehend uninteressert an antisemitischer Propaganda, so dal? die Kreidei-
tung bei ihren Kundgebungen auf dieses Thema weitgehend verzichtete'® Dadurch wird verstand-
lich, warum es den jludischen Gewerbetrelbenden trotz frihzeitigen , Ariserungsdrucks® von Seiten
der Kreidetung lange Zeit gdang, sch zu behaupten. Gerade den politisch besonders gedchteten
Viehhéndlern hidten aufgrund ihrer Zuverlassgkeit und der gewdhrten gingigen Konditionen vide
Bauern solange wie moglich die Treue.

Frank Bgohr hat die Erwerber jldischer Unternehmen nach ihrem Verhdten in dre Kategorien
dngetdlt, die ,gutwilligen Geschiftdeute’, ,illen Teilhaber und ,skrupdlosen Profiteure*™?.
Entscheidend fUr die Einordnung in ene der drel Kategorien ist die Tatsache, ob jemand aktiv ver-
suchte, den judischen Verkéufer angemessen zu entschédigen, ob er sch passv verhielt und dabel
von den Repressdien der betelligten Behdrden profitierte, oder ob er aktiv versuchte, den Preis we-
ter zu Ungunden des Verkaufers herabzudricken. Diese Typologie erscheint schllissg und praki-
kabd. Zumindest die Grenze zwischen den ,dillen Telhabern® und den ,skrupellosen Profiteuren®
ig in der Rege eindeutig anhand von Passvitd bzw. Aktivitd zu ziehen. Mancher gutwillige Er-
werber, der mit dem jldischen Verkéufer einen fairen Prels vereinbart hatte, wurde jedoch im Laufe
des Genehmigungsverfahrens durch die Intervention des Gauwirtschaftsberaters oder der Industrie-
und Handdskammer unfrewillig zum ,dillen Tealhaber gemacht. Der Versuch, den Firmenwert,
der offizidl nicht gezahlt werden durfte, in anderen Posten zu verbergen, wurde nicht sdten von
den Behdrden durchschaut und veretdt. Danach blieb nur noch die Mdoglichkelt illegder Geheim:
absprachen oder Sonderzahlungen, die fir den Erwerber en hohes Risko dargdlten. Es erscheint
deshdb winschenswert, die Bgohrsche Verhdtenstypologie mit enigen anderen Faktoren in Be-
ziehung zu setzen, inshesondere persinlichen Kriterien wie Alter, beruflicher Qudifikation und
Kapitalkraft der Erwerber, ihrer Parteizugehtrigkeit bzw. ihrer konfessondle Bindung sowie dem
zatlichen Verlauf der ,, Entjudung®.

Daba fdlt auf, dald in Augsburg bespidswvese dle , Ariserungen®, deren Erwerber der Kategorie
der ,dillen Teilhaber” zugeordnet werden konnen, im Jahre 1938 dattfanden. Die passve Telha
berschaft setzt voraus, dald es andere Beteligte an der ,Ariserung”® gab, deren Aktivitdten hinsicht-
lich einer Senkung des Kaufpreises dem Erwerber zugute kamen. Dies war in Augsburg offenbar

10 Vergl. Claudia Roth, Parteikreis und Kreisleiter der NSDAP unter besonderer Beriicksichtigung Bayerns, Minchen
1997, S. 369-372.

1 Vergl. Bgjohr, , Arisierung® in Hamburg , S. 315-319.



as 1938 der Fdl, wahrend andernorts die Gau- und Kreswirtschaftsberater bereits in den Jahren
davor in die Kaufverhand ungen eingriffen.

Die Art der Betelligung der Pateibentrden an der ,Ariserung® bestimmte offendgchtlich auch das
Verhalten der Erwerber bzw. berets vorher die Auswahl der zum Zuge gekommenen Interessenten.
So liegt in Memmingen die Quote der ,skrupellosen Profiteure® bedeutend hoher ds in Augsburg,
well in Memmingen der dortige Kreswirtschaftsberater mit Rickendeckung des Kreideters die
LArigerungsverfahren dominiete und fir die Auswahl von politisch zuverlassgen Bewerbern
sorgte. Dabel spidten  wirtschaftgpolitische Gesichtspunkte wie die Besaitigung des ortlichen Wa-
renhauses oder die Bekdmpfung von Filidbetrieben ebenso eine Rolle wie Nepotismus und person
liche Bereicherung.

In Augsburg dagegen pragten die Gutachten der Indudtrie- und Handeskammer das Genehmi-
gungsverfahren der , Ariserungen®, wobel dch die Kammer sets um die Wahrung eines Anscheins
von Legditd und formder Korrektheit bemihte, auch wenn se ihren Entscheidungsspieraum
durchweg zu Ungunsten der judischen Verkaufer nutzte. Der Présdent der Handelskammer (bte
zugleich die Funktion des Hauptbearbelters des Gauwirtschaftsberaters aus, trat ads solcher aer nur
in Konfliktfdlen zwischen Kammer und NSDAP-Organen in Erschenung. In diesen Fdlen zeigt
sch dlerdings, dad3 e Versuchen von Begingigung und Bereicherung keinen Widerstand entge-
gensetzte. Andererseits unternahm er im Gegensatz zur Memminger Kreideitung nichts, um diese
zu fordern. Féle personlicher Bereicherung von Partefunktiondren an jldischen Unternehmen gab
esin Augsburg nach dem bisherigem Erkenntnisstand nicht.

Demnach weist die Gruppe der Erwerber judischer Betriebe eine jewells unterschiedliche Zusam-
mensstzung auf, wodurch Rickschlisse auf die Ortlichen Rahmenbedingungen der , Ariserung®
madglich snd. Dabel geraten die Wirkungsanteile der enzdnen Vefolgungsndanzen, dso vor al-
lem der Gau und Kreideitungen der NSDAP, der Industrie- und Handdskammern, Devisengdlen,
Stadtverwatungen und der Deutschen Arbeitsfront ins Blickfeld. Diese beteiligten sich je nach Re-
gion in unterschiedlichem Ma3e an den wirtscheftlichen Verfolgungsmalinehmen. Es gab dso of-
fenbar durchaus Handlungsspidréume, die regiond unterschiedlich genutzt wurden. Welche Fakto-
ren daba fir das Verhdten ener ,Ariserungangtanz® von Bedeutung waren, mul3 anhand der Ortli-
chen Verhdtnisse sorgfdtig untersucht werden. Die bisherigen Ergebnisse deuten darauf hin, dal
neben den Persinlichkeiten der jewels wichtigen Amtstrager auch die ortliche Wirtschaftsstruktur
einen wichtigen Einflul auf das Verhdten gegenlber den jldischen Gewerbetreibenden hatte. So
waren die judischen Unternehmen in Memmingen zum Uberwiegenden Tell Klein- und Klenstbe-
tricben, deren Inhaber weder Uber ein nennenswertes Vermogen noch Uber berufliche Alternativen
veflgten, so dal ihnen nur die Mdglichket blieb, ihren Betrieb o lange wie mdglich aufrechtzuer-
hdten. Im Fale Augsburgs falt auf, dald der Antell der nicht liquidierten, sondern ,arisierten Un-
ternehmen hoher liegt ds in anderen Stédten. Dies konnte damit zusammenhédngen, dal3 man ver-
suchte, der von Grofdetrieben geprégten Augsburger Wirtschaft intakte mittelst@ndische Betriebe
zu ehdten, datt gch, wie in anderen St&dten haufig Ublich, unliébsamer judischer Konkurrenz
durch Liquidationen zu entledigen.



