Die, Arisierung” judischer Privatbanken im Nationalsozialismus
und die Frage der Wiedergutmachung

von Ingo Kohler

Die Ausschdtung und Verdrangung judischer Unternehmer aus der Wirtschaft des Nationdsozia
lismus erschitterte kaum einen Sektor der Wirtschaft so sehr wie das Bankwesen. Dies i Grund-
annahme und Ansatzpunkt zugleich, um die Berufsgruppe der Privatbankiers zum Gegenstand ener
sektorden Untersuchung zur ,Ariserung” der deutschen Wirtschaft zwischen 1933 und 1939 zu
machen. Nach ener zeitgendssschen Studie hette jede zwete der ds Personengesdlschaften ge-
fUhrten Privatbanken Mitte der 1920er Jahre einen oder mehrere judische Inhaber. Noch 1935 galt
mehr as en Drittd des Gewerbes ds ,nicht-arisch®, mithin das Privatbankwesen as Uberdurch-
schnittlich gtark |, verjudet“. Weniger ds vier Jahre spéter gab es in Deutschland keinen judischen
Privatbankier mehr, nachdem rund 400 Unternehmen in ,arische Hande“ UberfUhrt oder in die Li-
quidation getrieben worden waren.?

Die massenhafte Verdrangung judischer Privatbanken im ,Dritten Reich® impliziert, dal3 vorwie-
gend politisch-ideologische Fektoren fir den wetgehenden Bedeutungsverlugt, den das Privat-
bankwesen in der ersten Héafte des 20. Jahrhunderts hinzunehmen hatte, verantwortlich zu machen
and. Dieser Ansatiz geht im Widerspruch zur lange vorherrschenden Lehrmeinung, dald der sait der
Jahrhundertwende spirbare, stetige Verlust von Marktantelen im Kredit- und Emissonsgeschéft
und die vor dlem sait 1931 sark abnehmende Zahl der Privatbanken ds Symptom enes system:
immanenten Absterbens eines nicht mehr konkurrenzféghigen Banktypus angesehen werden muf3
Die barkhigtorische Forschung war sich einig, dal3 es angesichts des dynamischen Wachstums der
Aktienbanken und des damit verbundenen Konzentrationsprozesses im Bankwesen zu einer gerade-
zu ,natdrlichen* Margindiserung der kapitdschwachen Privatbanken kam. Das Schicksal des Pri-
vatbankwesens gdt somit bereits zu Beginn des 20. Jahrhunderts ds besegdt, wahrend den tiefen
politischen und wirtschaftlichen Einschnitten der Zwischenkriegszeit eine nur sekundére, bestent
fals beschleunigende Wirkung auf den langfristigen Niedergangstrend beigemessen wurde. !

Demgegentiber legen jingste Forschungsergebnisse nahe, dald die Privatbanken bis 1933 trotz der
fir de ungindigen Rahmenbedingungen durchaus postive Wachsums- und Entwicklungschancen
vorfinden konnten, wenn se berat und in der Lage waren, sich auf eher kapitdunabhdngige Ni-
schenfunktionen im  Universabanksystem  zurlickzuziehen. Hierzu zéhlten neben dem Effektenge-
schéft und der Vermogensverwatung vor dlem die Mediation von Audandskapita, sowie die Be-

2 Sjehe hierzu u.a. Alfred Marcus, Die Juden im deutschen Bankwesen, in: Jidische Wohlfahrtspflege und Sozial poli-
tik, Neue Folge, 1 (1930), S. 342. Zur Rolle der jiidischen Bankiersim Privatbankgewerbe bis zur national soziali sti-
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deutung der Inhaber as ,Netzwerkspezidigen® und ,Informationsbroker” in den Aufschtsréden
deutscher  Industrieunternehmen.*®  Auch diese Erkenntnisse sprechen gegen dne  zwangdéufig
marktbedingte Margindiserung und unterstreichen die Notwendigkeit, sch mit den Umsténden
und Folgen der ,, Ariserung” flr den Privatbanksektor zu befassen.

Vor diesem Hintergrund bilden drei Schwerpunkte den Kern der Untersuchung: Zum einen wird der
zeitliche Ablauf des ,AriSerungsprozesses' im  Privatbankwesen in Abhéngigkeit von regionden
und betrieblichen Gesichtspunkten untersucht. Dabel soll neben ener Identifikation moglicher
Lverdrangungswdlen® auch nach den langfrisigen Auswirkungen der ,Entjudung® auf die Ban
kengruppe gefragt werden, die - Uberlagert und verstérkt durch die Folgen der Bankenkrise - zu
eneg Magindiserung der Privabanken flhrten. Zum anderen wird die ,Praxis der Ariserung*
ene engehenden Untersuchung unterzogen. Es wird angestrebt, anhand ener vergleichenden Ver-
fahrensandyse enzdner Ariserungsfdle zu dlgemenglitigen Aussagen Uber die Strategiebildung,
Handlungsspidrdume und Interessenlagen der einzelnen am , Ariserungsprozel3*  betelligten Perso-
nen und Inditutionen zu gelangen. Im Mittelpunkt steht hierbe nicht nur die , benhdrdliche’ Ebene
der nationden und regionden Genehmigungs- und Gutechteringtanzen, sondern auch das Verhdten
der ,Ariserer bei den Ubernahmeverhandlungen und ihr Umgang mit der Notlage der jiidischen
Verdulerer. Die dch bei den Ariserungen abzeichnende , Tater-Opfer-Kongedlaion” soll auf der
dritten Untersuchungsebene weiterverfolgt werden, die die Rickergattung von Vermogenswerte der
judischen , Ariserungsopfer nach 1945 thematisert. Obwohl die Entstehung der gesetzlichen Be-
gimmungen zur Wiedergutmachung in ener Relhe von rechtshistorischen Studien bereits behandelt
wurde, ist bidang wenig Uber das Innenverhdtnis zwischen Anspruchsberechtigten und -pflichtigen
in den Reditutionsverhandlungen bekannt. Dies mag mit der lange Zet hochst schwierigen Quel-
lenlage zusammenhangen, die sch g in den letzten funf Jahren durch die Zuganglichkeit von RU-
ckerdattungs- und Entschadigungsakten bel den Wiedergutmachungsbehdrden der Lander und den
Wiedergutmachungskammern der zustandigen Landgerichte entscheidend verbessart hat. Um o
lohnender scheint es, diese Thematik in die Studie enzubeziehen.

Den Ausgangspunkt der Untersuchung bildet die systematische Erfassung der deutschen Privatban
ken anhand der Mitgliederverzeichnisse des Centraverbandes des Deutschen Bank- und Bankiers-
gewerbes (ab 1935 Wirtschaftsgruppe Privates Bankgewerbe) fur die Stichjahre 1929, 1933, 1935,
1937 und 1939. Anhand dieses Grundsamples von insgesamt 1.500 Privatbanken konnen grundle-
gende Erkenntnisse Uber die regionde Verteilung, sowie Uber Ab- und Zugéange der Branchenunter-
nehmen gewonnen werden. Anhand der religios-ethnischen Herkunft der Privatbankinhaber wird in
enem zweten Schritt das egentliche Untersuchungssample judischer Privatbankhduser zwischen
1933 und 1939 gebildet. Bidang gdang es ca 430 Banken zu identifizieren, die enen oder mehrere
judische Inhaber hatten und folglich im Nationdsozidismus ds judische Bericbe gigmatisert
wurden. Erge Untersuchungsergebnisse lassen den Schiuld zu, dal3 bel der Vorgehensweise gegen
judische Privatbankiers von erheblichen zeitlichen und quditativen Unterschieden ausgegangen

4 Harald Wixforth u. Dieter Ziegler, Deutsche Privatbanken und Privatbankiers im 20. Jahrhundert, in: Geschichte und
Gesdllschaft 23 (1997), S. 205-235; dies., The niche in the universal banking system: the role and significance of priva-
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Fischer, Judische Privatbanken im ,, Dritten Reich”, in: ScriptaMercaturae, 28 (1994), Heft 1/2, S. 1-54.
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werden mul. So zeichnet sich ab, dal3 tatsichlich nur etwa jedes sechgte judische Unternehmen
durch eine BestzUbertragung in die Hande von neuen ,arischen” Inhabern gelangte, wéhrend ein
Grol¥ell vornehmlich kleiner und mittlerer Unternehmen der Branche in die Liquidation getrieben
wurde. Ergen Schétzungen zufolge verschwanden in den ersen drel Jahren der NS-Diktatur bereits
mehr ds 80 judische Bankhduser, darunter wiederum héufig kleine Privatbanken. Dieser rddiv
frihe Subgtanzverlugt |8 nicht nur vermuten, dald3 der Verfolgungsdruck auf judische Banken rasch
nach dem Machtergreifung einsetzte, er wirft auch die Frage nach Fektoren auf, die im Einzdfdl
Intengtdt und Geschwindigkeit des Verdréngungsprozesses regulierten und Uber seinen |, Erfolg”
entschieden.

Moglich ig, dald von sEiten der Regierungsstdlen in der Stabiliserungsphase der deutschen Wirt-
schaft gerade grofReren, internationd agierenden judischen Indituten aufgrund taktischer aulenwirt-
schaftlicher und auRenpolitischer Rickschtnahmen ein groferer Spidraum fur ihre Geschéftdtétig
keit zugestanden wurdel® Allerdings zeigen die bidang erhobenen Daten, dai? die iberwiegende
Mehrheit der ,Ariserungen” von Privatbankhausern bereits vollzogen war, ds die gesatzlichen Re-
driktionen judischer Wirtschaeftstétigkeit im Frihjahr 1938 einsetzten. Viderorts entwickelte dch
angeschts des Zusammenspids von Pateorganisationen, behdrdliichen Vewadtungsstdlen und
Indugtrie- und Handdskammern eine regiondspezifische Eigendynamik der wirtscheftlichen  Ju-
denverfolgung, in dem es nicht sdten zu enem ,von unten” angestol3enen Prozef3 der Radikaise-
rung im Umgang mit judischen Gewerbetreibenden kam. Je nachdem, wo Se beheimatet waren,
konnten fir judische Privatbanken bereits im Vorfed der eigentlichen Geschéftslibertragungen er-
hebliche Unterschiede in der Intendté und in der zetlichen Abfolge der Verfolgungsmalinahmen
bestehen. Eine neue Qudité erechten die Mayeahmen ewa im Fal der Dresdner Bankhauser
Gebr. Arnhold und Bondi & Maon, wo die geschéftlichen Boykott- und Diskriminierungen
frihzeitig durch jurigische Angriffe gegenlber den judischen Inhabern flankiert wurden. Auf
Initictive des sichsschen Gaulaters wurden mehrere Ermittlungs- und Strafverfahren  eingdeitet,
um durch pesinliche Tearoriserung den Vefolgungsdruck auf  die  verkaufsunwilligen
Privatbankiers zu erhdhen.!® Vor diesem Hintergrund ist zu vermuten, da3 die Umstande, unter
denen die judischen Privatbankiers in ene Gexchéftsaufgabe eanwilligen mulden, nicht primér
durch Ubergeordnete, saetliche Vorgaben, sondern in hohem Malle von regionden Faktoren
bednflu’t wurden!” Unklar it bidang alerdings, inwieweit die beteiligten Gutachter- und
Genehmigungsndanzen Einflud auf den Veladf und das Ergebnis des ,Ariserungsgeschéftes’
zwischen nichtjidischem Erwerber und judischem Verk&ufer nehmen konnten.

In dlen bidang bekannten Fdlen, in denen en Privatbankhaus in ,arische’ Hande Uberging, wurde
der Bedtzerwechsd ds formaes Rechtsgeschéft behandet. Dies bedeutet zunéchst, dald direkte

!5 Christopher Kopper, Zwischen Marktwirtschaft und Dirigismus. Bankenpolitik im ,, Dritten Reich* 1933-1939, Bonn
1995; siehe auch: Albert Fischer, Hjalmar Schacht und Deutschlands ,, Judenfrage”. Der , Wirtschaftsdiktator* und die
Vertreibung der Juden aus der deutschen Wirtschaft, Koln 1995.

6 Simone L&ssig, Nationalsozialistische ,, Judenpolitik* und judische Selbstbhehauptung vor dem Novemberpogrom: Das

Beispiel der Dresdner Bankiersfamilie Arnhold, in: Reiner Pommerin (Hg.), Dresden unterm Hokenkreuz, Koln 1998,
S.129-191.

" Barkai, Boykott; Dirk van Laak, Die Mitwirkenden bel der ,, Arisierung”. Dargestellt am Beispiel der rheinisch-
westfalischen Industrieregion 1933-1940, in: Ursula Buttner (Hg.), Die Deutschen und die Judenverfolgung im Dritten
Reich, Hamburg 1992, S. 231-257; Gerhard Kratzsch, Der Gauwirtschaftsapparat der NSDAP. Menschenflhrung -
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Verhandiungen zwischen den Inhabern und Interessenten einsetzten, in deren Rahmen ein Uber-
nahmevertrag ausgearbeitet wurde. Zu den aktivsten Erwerbern in den bidang eruierten etwa 75
SArigerungddlen” im Privatbankwesen zéhiten neben der Dresdner Bank und der Deutschen Bank
vor dlem Privatbanken und Provinzaktienbanken. In 35 untersuchten Fdlen wurden die judischen
Unternehmen durch ,,arische’ Konkurrerzbanken tbernommen und meist ds Fliden der Erwerber
weitergefiihrt.’® Waeitere etwa 30 judische Bankhduser wurden von Einzelpersonen ,arisiert*. Dabel
handdte es sch mes um leitende Bankangedtdlte, fir die dch mit dem Eintritt in ene vormas
judische Bank der Weg in die Sdbsténdigkeit dffnete. Der Kreis der ,Ariserer” blieb somit eng auf
die eigene Branche beschrankt.

Wie erste Auswertungen zeigen, waren die Interessen der judischen Verkaufer innerhab des , Ari-
serungsverfahrens’ eindeutig darauf gerichtet, einen moglichst groRen Antell ihres Vermdgens vor
dem Zugriff des Regimes zu schitzen und - wenn mdglich - Einflul auf das weitere Schicksd ihrer
Banken zu nehmen. lhre Bemihungen waren vor diesem Hintergrund darauf gerichtet, einen fairen
Verkaufspreis zu erziden und einen vertrauenswvirdigen Erwerber aus dem geschéftlichen oder
personlichen Umfdd der Inhaber zu finden. Durch ene ,freundscheftliche Ariserung® sollte nicht
nur die Exisenz der Bank garantiert, sondern auch ein Spidraum fir mogliche Sonderabsprachen
im Hinblick auf die Weterfihrung des Firmennamens, die Weterbeschéftigung der nicht-jldischen
Bdegschaft oder die Lésung von Problemen bel der Auswanderung er6ffnet werden.

Demgegeniber  zeigen sch hingchtlich des Verhdtens der ,arischen Erwerber im ,Arise-
rungsprozel3* deutliche Unterschiede, die darauf schliefien lassen, dald die Bgohrsche Unterschei-
dung in ,skrupdlose Profiteure®, ,dille Telhaber* und ,fare Vertraggpatne” maoglicherweise
auch fur den Privatbanksektor snnvoll angewandt werden kann. Eines der wichtiggen Kriterien fir
die Einordnung der jewelligen ,Ariserer” in Verhdtenskategorien igt, in welchem Mad Se bereit
waren, die bidang Ublichen Standards im geschéftlichen Umgang zu verlassen, um die Notlage i+
res Verhandlungspartners zur Durchsetizung eigener Interessen auszunutzen. In den Vordergrund
rickt dabe nicht zuletzt die Frage nach einer objektiven Bewertung des , Ariserungsobjektes’ und
der gebotenen Fairnef3 bei der Festlegung des VVerkaufspreises '®

Sdbst wenn der Erwerber dlerdings zu ener ,freundschaftlichen Ariserung® bereit war, bleibt zu
berlickschtigen, dal3 die Verhandlungspartner mdglicherweise nicht mehr Uber die Handlungsauto-
nomie zur Umsetzung ihrer Vereinbarungen verflgten. Spédtestens sait 1936/37 etablierte sich en
komplizierter Genehmigungsveg fur den Eigentimerwechsd gewerblicher Vermogen. Es bleibt zu
prifen, inwieweit die beteligien Pate- und Vewatungsstedlen unter diesen Voraussetzungen
Einflud auf die Auswahl der ,gesigneten Ubernahmekandidaten” nahmen und Vertragsbedingungen
diktierten.

'8 Die angegebenen Zahlen zur , Arisierung” im Privatbankwesen stellen ein vorlaufiges Ergebnis der eigenen Erhebun-
gen dar. Hinzu kommt eine noch unbestimmte Zahl von Féllen, in denen ,arische” Banken die Abwicklung der Liquida-
tion judischer Bankhauser tibernahmen und sich damit die Kundenverbindungen aneigneten. Diese Mischform aus Li-
quidation und , Arisierung” stellt einen Sonderfall dar, bei dem ,arische” Banken vermutlich gezielt auf eigene Rech-
nung handelten, vordergriindig aber lediglich als Abwickler judischen gewerblichen Vermégens auftraten.

¥ Vergl. u.a Dieter Ziegler, Die deutschen GroflRbanken im ,Altreich* 1933-1939, in: Dieter Stiefel (Hg.), Die politische
Okonomie des Holocaust. Zur wirtschaftlichen Logik von Verfolgung und ,, Wiedergutmachung*, Wien 2001, S. 133.
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Weitgehend Neuland betritt die geplante Studie, wenn sSe die Riuckerstaitung der Vermbgenswerte
judischer Privatbankiers as SchluRpunkt unter den ,Vefolgungstatbestand der Ariserung® anay-
deren will. Be den Reditutionsverfahren traten die ,Ariserer” bzw. deren Rechtsnachfolger in
direkten Kontakt zu den judischen Betroffenen bzw. deren Erben. Die Studie erdffnet damit einen
neuen Forschungs- und Zethorizont in der Untersuchung der Verhdltensmuster, Strategiebildung
und Motive der am Prozel3 der ,, Ariserung” in Deutschland beteiligten Personenkreise.

Den gesatzlichen Rahmen der Reditutionsverfahren gab flr die amerikanische Besatzungszone das
Militargesetz Nr. 59 vom 10. Oktober 1947 vor, das zwe Jahre spéter auch fur die britische Zone
und Berlin, nicht aber fir die franzodsche Besatzungszone Anwendung fand. Das Gesetz sah die
Rickgewdr dler fesselbar entzogenen Vermigensgegenddnde, in erger Linie gewerbliche Ver-
mdgen und Immobilien, vor und wies die enzdnen Fale ortlichen Wiedergutmachungsbehorden
zu, vor denen Sch die beiden Patelen moglichst Uber einen Vergleich der Anspriiche einigen soll-
ten. Als waeitergehende jurigtische Indanzen fungieten spezidl eingerichtete Wiedergutmachungs-
kammern der zustandigen Landgerichte und seit 1955 das Oberste Rickerstattungsgericht im west-
fdischen Heford. Unklar i bidang, zu wieviden Wiedergutmachungsverfahren es im Privat-
bankwesen Uberhaupt kam und welche Vermdgenswerte rickibertragen wurden. Unbekannt it
auch, an wechen inhdtlichen Punkten es zu Differenzen zwischen den Redtitutionsberechtigten und
den Reditutionspflichtigen kam. Zu vermuten ig, da3 sch anhand des ,miteinander Umgehens'
innerhdb der Vefahren nicht nur wichtige Erkenntnisse Uber die Behandlung der Anspriiche der
judischen Bankiers(-familien) in der Nachkriegszeit ergeben, sondern auch direkte Rickschllisse
auf den zurlckliegenden Prozeld der ,Ariserung® sdbst und den Umfang des Vermégensertzuges
gezogen werden konnen.

Eine erge dichprobenatige Andyse von Wiedergutmachungsakten zeigt, dal3 be den Redtitutions-
verfahren, die in Uber 90 Prozent der Fdle bis zum Beginn der 1960er Jahre abgeschlossen wurden,
zumedg ene mdglichs rasche Einigung in Form enes Vergleiches angestrebt wurde. Es lag glei-
chermal3en im Interesse der judischen Rickerstattungsberechtigten und -pflichtigen, die rechtlichen
Undcherhaiten in Eigentumdragen zu besdtigen, die das ,Dritten Reich” hinterlassen hatte. Die
Beratschaft der ,Ariderer, dch den Ansprichen der Betroffenen zu sdlen, entsorang in viden
Félen eher praktischen Notwendigkeiten ds einem moraischen Schuldbewuldsein. Wenn es darum
ging, die mordische Verantwortung fir die ,Ariserungen* zu Ubernehmen, so wurde sie nach
Maogdlichkeit auf den NS-Staat abgewdzt. Man ssh sch zwar ds dkonomisch rational  handelnden
Nachfrager auf einem Markt, der durch die daatlichen Entrechtungsmainahmen gegeniber den
Juden entstanden war. Aber ds indirekter Nutzniel}er der diskriminierenden Rahmenbedingungen
ene mordische Mitverantwortung zu Ubernehmen, ging den Rickerstatungspflichtigen oft zu waeit.
Dieses Sdbstvergandnis vider ,Ariserer” prégte die Argumentationsmuster in den Rickerdtat-
tungsverhandlungen. Vor diesem Hintergund erscheint die Wiedergutmachung Uber die formae
Ruckabwicklung judischer Vermogenswerte hinaus as Spiegelbild der Auseinandersstzung mit der
Verfolgung der Juden in Deutschland nach 1945.%°

20 Constantin Goschler, Die Auseinandersetzung um die Riickerstattung , arisierten” jiidischen Eigentums nach 1945, in:
Bittner (Hg.), Deutschen, S. 339-356.



