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,Die Gexchichte der Bundesrepublik Deutschland it vor dlem ihre Wirtschaftsgeschichte. Nichts
hat den westdeutschen Staat Sarker gepragt ds seine wirtschaftliche Entwicklungt Mit diesen
Worten lie3 Werner Abeshauser seine Wirtschaftsgeschichte der Bundesrepublik Deutschland be-
ginnen und ddlte 0 @nen zwingenden Zusammenhang zwischen wirntschaftlichem  Aufschwung
und Entfatung ener dabilen demokratischen Ordnung her. Angesichts eines breiten Konsenses
Uber die Bedeutung des wirtschaftlichen Erfolges fur die Legitimierung der neuen Republik und die
destruktive Wirkung, welche die demokratiefeindliche Hatung eines groflien Teils der Eliten in der
Weimarer Republik hatte, it es ersaunlich, wie wenig Beachtung den Wirtschaftsditen auch in den
aktudlen Gesamtdargellungen zur Geschichte der Bundesrepublik Deutschland geschenkt wurde.
Die Grinde fur die mangelnden Kenntnisse Uber die Akteure der bundesdeutschen Wirtschaft wur-
den meid in ihrem Rickzug aus dem offentlichen Raum gesehen, ohne aber den empirischen Be-
wels fir dieses Verschwinden anzutreten. So machte Klaus Tenfede fir das Ruhrgebiet die Beo-
bachtung, dal3 es sch hier sat den sebziger Jehren um ene egentimlich , eitenfree Zone* gehan
ddt habe, in deren offentlichen Reden und Diskursen die ,Elit¢’ nicht mehr aufgetaucht sai.> Eine
These, die zumindest in ihrem Ergebnis, dem Verschwinden der Wirtschaftsdite aus dem oOffentli-
chen BewuRtsein, 2000 in einer Studie zum Bekanntheitsgrad deutscher Manager”® fir ganz
Deutschland bestétigt wurde. Anderersdts ig in funktionder Hindcht zweifdlos eine wirtschaftli-
che Fihrungschicht erhaten geblieben, so dal3 sch diese Arbeit darum bemiht, empirisch zu Uber-
prifen, ob die Wirtschaftsdite durch den gedig-kulturdlen Einschnitt der spéen sechziger Jare
und die damit verbundenen veranderten politischen, soziden und 6konomischen Strukturen aus der
offentlichen Wahrnehmung verschwunden igt, bzw. wie dch der Diskurs Uber se und ihre Tétigkelt
verandert hat.

Quantitative Trendsin der Berichterstattung tiber die Wirtschaftselite

Der Qudlenkorpus, der die Bass fur die Untersuchung bildete, bestand aus 373 Beitrégen aus Spie-
gd, Stern und Quick. Erhoben wurde aus den Origindausgaben von 1950 bis einschlieldich 1975.
Im Untersuchungszeitraum nahmen die Berichte Uber die Wirtschaftsdite bis in die Mitte der sechr
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ziger Jahre beinahe proportiona zum Umfang der Artike zu, um danach ebenso synchron wieder
abzunehmen. Um den Antell der Berichterstattung Uber die Wirtschaftsbosse an der Gesamtbericht-
erdattung einschdtzen zu konnen, wurden Stichjahre® gebildet, fir die der Anteil der Beitrage am
Gesamtumfang der Zetschriften berechnet wurde. Dabel ergab sch, dald die Frage, ob die Wirt-
schaftsditen ds ein fur Zetschriften interessantes Thema betrachtet wurden, verneint werden muli.
Keines der Magazine Uberschritt in den Stichjahren einen dreiprozentigen Antell an den Gesant-
ausgaben. Sdbst wenn man in Rechnung Stelt, dald der redektiondlle Tel ener Zetschrift nur etwa
50% ausmachte, ergab sich fir die personenbezogene Wirtschaftsberichterstaitung ein Wert von
unter 6%, so da? festzuhaten ist, da? auch vor 1968 das Interesse der Zeitschriften und der Offent-
lichkeit an den Wirtschaftsditen nur geing war. Ein Anfang der debziger Jahre engetretener
Rickzug der Wirtschaftsditen aus dem dffentlichen Raum und eine damit verbundene Reduktion
der offentlichen Wahrnehmung i nur gradudl gewesen. Differenziete man die Berichtersattung
danach, wer ds Wirtschaftsdlite wahrgenommen wurde, so kam man zu dem Ergebnis, dal3 die Pub-
likumszeitschriften nur Vertreter von Uberregionden Unternehmen  berlickschtigten, die mehrstdli-
ge Millionenbetrégge umsatzten. Mittdsténdische Unternehmen kamen in den  Publikumszeitschrif-
ten kaum vor. Unterschied man nach Berichten Uber Eigentimerunternehmer und Uber Manager,
wurde klar, dal3 ersere dreimd héaufiger beachtet wurden ds letztere. Im Offentlichen Bewuldsein
war die Wirtschaftsdlite so eine Elite der Firmenbesitzer.

Darstellung der Wirtschaftseliten

Néherte man sch den Zetschriftenbaitrégen mit dem Fokus auf die Art und Weise, in der Uber die
Wirtschaftsdliten kommuniziet wurde, so gelte man schndl fedt, dald sch die Bilder, die von der
Wirtscheftselite entworfen wurden, wiederholten. Man hatte es mit verfestigten Redeweisen zu tun.
Um diese Strukturen zu erfassen, bot sich der Begriff der Stereotype an.® Dabe ist das erste Indiz
fir eine Stereotype die Benennung. Mit diesem Vorgang sind immer auch Attribute verbunden, die
etwas, was in der Reditd keineswegs unverdnderlich und in jedem Fal komplexer id, auf enen
verenfachten Nenner bringen, indem sSe aus der Vidfdt moglicher Charakteriserungen einige
wirkliche oder vermentliche Eigenschaften herausnehmen und de ds ausreichend flr die Typise-
rung und damit die ldentifizierung eines Menschen bestimmen.® In den Zetschriften lieRen sich
aufgrund solcher Attribute und Benennungen die folgenden Stereotypen der Wirtschaftsdlitenbe-
schreibung festmachen.

Die Dynastie - Patriarch, Nachfolger/ Playboy, Statthalter

Seit dem Aufkommen der Indudridiserung fid es schwer zu definieren, ob das moderne Unter-
nehmertum eher dem Blrgetum zuzuschlagen war oder ob saine Machtfllle und sein Rechtum es
nicht eher in die N&he des Adds ruckten. So wurden die Unternehmer ds ,, Fabrikherren®, , Schlot-
barone' oder ,Handelsdespoten” diffamiert, womit ihre Stereotypiserung ads Pseudoadel begann.
Im Verauf der indudridlen Revolution wurden diese negativen Topoi, die eine Stereotype des den
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Add hofierenden ,Geldsacks’ kondtituierten, um den des paerndisischen Hausvaters erganzt, der
dch in sozider Firsorge seinen Arbetern annimmt.” Im Laufe der Zeit und mit fortschreitender
Eteblierung der wirtscheftlichen ads auch gesdischaftlichen  Flhrungsschicht  verschmolzen bede
Typen zunehmend. Be der Stereotype des Pseudoaristokraten, der fUr den Birger zu méchtig und
fir den Adligen zu machtlos war und der je nach Bewertungszusammenhang mehr zum ,, Geldsack”
oder zum paterndigischen Patriarchen tendierte, handelt es sch um ene der dtesten Stereotypen
des Unternehmers. Die Anwendung des semantischen Feldes der Aristokratie fand sch bel alen
Unternehmerfamilien. Der Begriff war, wie s@ine urspringliche Wortbedeutung, nach wie vor mit
dem der Herschaft eng verbunden. Die Herrschaft der Unternehmerdynadtien se durch die genide
Idee enes Vorfahren begrindet worden, die in Zetschriften die Legitimation fur die Grindung e-
nes Unternehmens bildete, mittlerweile aber qua Tradition ausgeiibt wurde? die auf dem Recht der
Geburt und des Erbes beruhte. Die Dynastien umfal@en mindestens zwei Generationen, die durch
die Stereotype des Patriarchen und Erben umschrieben wurden. Eine Unternehmerdynastie konnte,
ebenso wie en Addshaus, degenerieren und eine Generation hervorbringen, die nicht mehr Willens
oder in der Lage war, das Unternehmen welterzufihren. Dabel wurde, um die Degeneration der
Familien zu dokumentieren, auf den Ubertrieben luxuridsen Lebensdtil, das ausschweifende, unmo-
raische Sexudleben und die Zerdrittenheit der Erbengeneration ds Ursache des Vefdls verwie-
sen. Be der Beschreilbung der Erben war die Arbetsethik von entscheidender Bedeutung, denn je
nachdem, ob se nach Anscht der Zetschriften engagiert arbeiteten, um das Werk der Vaer ausar
bauen oder ob se nur die schonen Seiten des Erbes genossen, entschied sich, ob sie ds wirdige
Nachfolger, die spéter zu Patriarchen wurden, oder ds verwohnte Playboys dargestdlt wurden. Ins-
besondere letztere faszinierten ds Tel des Jetset den Zatschriftenleser mit ihren Hochzeiten und
Scheidungen, wurden von ihnen aber auch as maldos verurteilt.

Weil Unternehmen ds eine Art Stastswesen gesehen wurden, in denen der Eigentimer die Regie-
rungspeschéfte as , Souveran® fihrte, ein Simile, das sich auch schon bei Max Weber findet,” gab
es in der Stereotype der Dynastie auch den Topos der Regierungskrise, der Revolution und des U+
durzes. Geradezu prototypisch fir eine Dynadtie, die Uber ein staatsférmiges Unternehmen regierte,
war die Dargdlung der Familie Krupp. Zu Beginn des Untersuchungszeitraums befand de dch in
der funften Generation. Die Familie Krupp und das Unternehmen wurden von Alfried Krupp geei-
tet, der 1951 aus Landsberg entlassen worden war, wo er as derjenige, welcher ,unter acht Ge-
schwistern der Kronprinz‘*® gewesen sd, ,an Vaers Statt nach Nirnberg und as Sohn des letzten
deutschen Kanonenkonigs biiRen™ muite. Als seine ersten Taten in der Funktion as Regent des
Krupp-Imperiums wurden Versuche gesehen, das Unternehmen von den Verkaufsauflagen der Alli-
ierten zu befreien. Dementsprechend begann 1955 ein Artikd im ,Spiegd® Uber ,Krupp. Das todli-
che Symbol“** mit einem Bericht Uber einen Diplomatenempfang, bei dem Krupp sich bemiiht fabe
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Zu zeigen, dal3 die gefirchtete Produktion der Firma Krupp friedfertig geworden sa. In diesem A-
tikd erschien Alfried Krupp zum ergen Md in sainer ganzen monarchischen Pracht. Der Empfang
s ,eénem minuziésen Protokoll“*® gefolgt, ,nach dem auf Villa Hilgd schon Kaiser und Kénige
empfangen wurden‘*. Er, ,der Sohn der letzten direkten Nachfahrin aus dem Kanonen
Geschlecht“,”® s von Anfang an ds Erbprinz vorgesehen gewesen: , Alfrieds Taufpate war Kaiser
Wilhdm. Auf Villa Higd wurden die Tauffeerlichketen mit dlem Pomp fir enen Thronfolger
begangen.“*®* Nach ener Erziehung, die ihn zum Nachfolger in dénem Industriimperium formen
sollte, sai durch den Hitlererlal? von 1943 das deutsche Erbrecht fur Krupp aul3er Kraft gesetzt wor-
den, um s0 zu ermoglichen, dal3 der Konzern ,,wie ein Erbhof ungetellt auf den dtesten Sohn Uber-
gehen*” konne. Damit habe gewahrleistet werden sollen, dal3 Krupp von nur einem Mann gdleitet
werden konne, um zu verhindern, dal3 sch die Familie in Erbauseinandersetzungen aufreibe, wie es
bel anderen Familienunternehmen, die gegen das Prinzip der Primogenitur ,verstolen* hétten, der
Fal gewesen sa. 1961 bem 150jdhrigen Jubildum seines Unternehmens stand Alfried Krupp aus
Scht der Zetschriften auf dem Zenit seiner Herscheft, die er zusammen mit senem Sohn Arndt
und dem Generdbevollméchtigten Berthold Beitz ausgelibt habe'® die auch as Kronprinz® und
Statthalter™ bezeichnet wurden. Sdbst ein ironischrkritischer Artikel Uber die Jubilaumsfeerlich-
keiten erkannte die Aristokratie der Krupp-Dynegtie semantisch an: ,,Einem Herrscher gleich, der es
gewohnt ist, Addstitd zu verlehen, verliet Alfried Fdix Alwyn Krupp von Bohlen und Habach
die Namen jener Kruppianer, die in den vergangenen Jahrzehnten seinem Erbe am wackersten dien
ten“ %,

Fir Krupp war der Weg in die Zukunft, in die e mit Beitz® Hilfe das Unternehmen fuhren wollte,
schon sechs Jahre noch dem 150jahrigen Jubildum zu Ende und ,Krupp in Noten*.* In den Zeit-
schriften wurde diese Unternehmenskrise wie eine Regierungskrise behanddt, die sch zu ener Re-
volution geigerte, die tellweise Zige eines Putsches oder Umsturzes gegen Konig Krupp und seinen
Statthalter trug. Beitz s es gewesen, der as Krupps , Reichsverweser“® die ,, Abdankungsurkun-
de“** hétte unterschreiben miissen, wahrend der Chef der Dynastie, dem ,gerade die landesvéterli-
che Néachgtenliebe'® zum wintschaftlichen Verhéangnis geworden wire, auf Audandsreise sai. Als
sich dann herausstelte, dal3 Alfried Krupp todkrank war und kurz darauf starb, war fur die Zeit-
schriften klar, dal3 ,der letzte Konig des Krupp-Reichs'®® en tragischer Held gewesen sai. Er, mit
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dessen Tod die Dynadie erloschen sa, wel sain Sohn Arndt sch nicht zum Nachfolger, sondern
nur zum Payboy eignete, habe sterben missen und damit seine unauflésbare Verbundenhat mit
dem Familienunternehmen bewiesen. So wie in der klassschen Mythologie die herrschenden Got-
tergeschlechter gewechsdlt haben sollen, wurde in den Zetschriften Anfang der debziger Jahre ene
regdrechte ,Gotterdammerung” des Familienkapitdismus heraufbeschworen, die in dem Fazit ku
mulierte, dal3 in den siebziger Jahren die Familienunternehmen ausgedient héten.”’

Die Wirtschaftswunder knaben

Eine Stereotype, die den Dynagstien ds demokratische Verson der Wirtscheftseliten entgegenge-
gelt und ds besonderes Phdanomen des Wirtschaftsvunders hervorgenoben wurde, war die des
Wirtschaftsvunderknaben. Seine Darstdlung machte etwa 15% der Artikel Uber die Wirtschaftseli-
ten aus. Mit ihnen riickte der , Sdf-made-Million&“*® in den Mittdpunkt des Interesses. Von ganz
unten gekommen, gelangten Sdfmademen nach ganz oben, schafften aus dem Nichts en Unter-
nehmen mit Millionenumsitzen, getragen von ihrem Arbetsaefer und ener geniden ldee. Diese
» Wirtschaftswunderknaben“,” deren Aufdieg pardld zu dem der jungen Republik gesehen wurde,
gdten ds die Helden des Wirtschaftswunders, ds die ,Macher*® des wirtschaftlichen Wiederau-
diegs. Se waren es, deren mérchenhafte Karrieren den Eindruck vermittelten, dle hétten 1948 mit
der Kopfquote angefangen und dal3 es moglich gewesen s, aus diesen 40 Mark mit vid Arbet und
Einfdlgeichtum ein Vermdgen zu machen. Prototypisch fir die Stereotype des Wirtschaftswunder-
knaben waren Berichte Uber Personen, deren Werdegdnge noch heute untrennbar mit dem Wirt-
schaftswundermythos  verbunden sind, wie Willy Schlieker, FritzAurd Goergen (,Prinz Aurd®),
Josef Neckermann, Gustav Schickedanz, Max Grundig, Friedrich Jahn und Rudolf MUnemann.
Dem Karriereweg der Wirtschaftswunderknaben gdt die besondere Aufmerksamkelt. Schon bel der
Beschreibung der Aushildung der Wirtschaftswunderknaben deutete sich an, dald se ads spezifisches
Nachkriegsphanomen betrachtet wurden, deren Karrieren nur im Chaos der Re- und Neuorganisati-
on des deutschen Stastes moglich gewesen sden, well fir Formalia keine Zet war. Die Karriere des
Wirtschaftsvunderknaben s& immer  darauf  zurlickzufihren  gewesen, dal3 ihm durch gltckliche
Umsténde und harte Arbet eine genide Idee gekommen sd, die den Grundgtein fir sein heute so
efolgreiches Unternehmen gdegt hédtte. Diese ldee s zum Wendepunkt in ssinem Leben gewor-
den. Schlieker sollte seine Karriere den in der Kriegswirtschaft erworbenen internen Kenntnissen
Uber die deutsche Stahlindudtrie und einem gewissen Gesplr fir lukrative Inveditionen verdan

ken.* Miinemann habe saine Nachkriegskarriere aus dem ,, Revolving-System®®* entwickdt, zu dem
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e durch den Drehmechanismus einer Hoteldrehtir inspiriet worden sain will** und Friedrich Jahns
Geschiftsdee sai es gewesen, Hahnchen nicht zu kochen, sondern zu grillen.®* Nach der ziindenden
Idee und den erden Anlaufschwierigkeiten hétten ihre Unternehmen geboomt und der Wirtschafts-
wunderknabe héte ,,sein Zid mit der Kraft und Ziegenauigket einer eektronischen Mondrakete”
angesteuert.®> Sobad sich der 6konomische Erfolg eingdlte, gdt ein groRer Teil der Aufmerksam:
keit der Frage, wie der Aufgeiger in den eablierten Eliten aufgenommen wurde. Die Zetschriften
monierten, dald der Wirtschaftsvunderknabe in den etablieten Kreisen seiner Branche nicht aner-
kannt wirde, oft sogar gegen Ablehnung kémpfen misse, die ihm, wie Schlieker®® und Mine-
man’’, deren Pldten auch af mangelnde Unterstitzung von Branchenkollegen  zuriickgefiinrt
wurden, in wirtschaftlich schwierigen Stuationen geféhrlich wirden. Diese Ablehnung wirde sch,
s0 die Beobachtung der Zetschriften, nicht zuletzt daraus speisen, dald sich die Aufsteiger und New
reichen nicht konform zu den Verhdtenskodizes der etablierten Wirtschaftsdliten verhdten wiirden.
So wirden die Wirtschaftsvunderknaben zwar in Statussymbole investieren, leisteten sich aber oft
noch regerecht plebgische Hobbys, die ihnen in den von ihnen angestrebten neuen Verkehrskrei-
sen Ubd genommen wilrden. Geradezu prototypisch fir ein solches Verhdten war FritzAurd
Goergen: ,Auf senem weitlaufigen Bedtz in Hosd, wo en GoergenPortrét das Wohnzimmer
schmiickt, zichtet der Hausherr in seiner Freizeit, wie ein Ruhrkumpe, Brieftauben. Das plebgi-
sche Hobby hindert ihn [..] anderersaits nicht, sch drel Reitpferde zu hdten. Die Verquickung von
Wirtschaftskepitén und Kumpel ist vollkommen: [..] Die erse Garnitur der Ruhr-Society, die Wert
auf gesdlschaftliche Umgangsformen legt, bedeutet ihm nicht sonderlich vid. Goergen had ge-
pflegte Konversation. Sein Jargon und seine Spélke weisen ihn ds ein Kind des Ruhrreviers aus®
Anfang der sechziger Jahre schien der Erfolg der Wirtschaftswvunderknaben auszubleiben: |, Schlie-
kers Aufdieg mit seainem Ein-Mann-Konzern war nur in der Ausnahmesituation nach dem totaden
Zusammenbruch maglich.“* So erklarten sich die Zeitschriften, dald seit Anfang der sechziger Jahre
ein Wirntscheftsvunderknabe nach dem anderen aufzugeben schien.®® Die Zeitschriften lauteten das
Ende der Nachkriegszeit ein, und die Wirtschaftsvunderknaben wurden zu ,Legenden des Wirt-
schaftsvunders* .+
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Die Manager

Die Manager, die nur im Spiegd auftauchten, machten etwa 20% der Artikel Uber die Wirtschafts-
eiten aus, erechten aber nur enen unterdurchschnittlichen Satenumfang. Insofern gtellten de, was
den Umfang des semantischen Materials betraf, die amste, aber dereotypenreichste Gruppe dar.
Ihre Typenbildung wurde in erger Linie durch ihren Flhrungs- und Managementstil bestimmt, der,
0 nahmen es die Zetschriften wahr, wechsdte und sch moderniserte. Genaue Vorgelungen von
den Aufgaben eines Managers vermittdten die Zetschriften nicht, sondern griffen fir ihre Be-
schrelbung zu Similes und Metgphern aus anderen gesdlschaftlichen Bereichen. Auch be den Ma
nagern wurde gern auf Bilder aus der Politik zurlickgegriffen. So bestimme der Vorstandsvorsitzen-
de wie @n Regierungschef ,die Richtlinien der (Geschafts)-Politik*.** Fir das Tagesgeschift sdien
se nicht zugténdig, sondern nur die grofen Abschiiisse und die Persondpolitik seien ihr Metier.
Pardlden zur Richtlinienkompetenz des Kanzlers und die Anklénge an die Verwdtung enes biro-
kratischen Staatswesens sind unverkennbar. Aber auch Anklénge an das Militér kamen vor, well der
Wettbewerb am freen Markt oft ds Schlacht wahrgenommen wurde, in welcher der Manager ds
Generd auftrete, sich seine Aufgaben mit denen des Generd stabs decken wiirden.®®

Der Autokrat und der Technokr at

Der Autokrat dellte die ds traditiondl wahrgenommene Form des angestdlten Unternehmers dar.
Er pflegte einen autoritéren, hierarchischen, aber auch paterndistischen Fuhrungsstil, der urspring
lich ds ziddrebig, entschieden und efolgsorientiet wahrgenommen wurde. Er soll wie en Kénig
agiert haben, ohne die Noblesse des Peatriarchen einer Dynagtie zu erreichen, obwohl sein Fihrungs-
dil und Nimbus dem enes Patriarchen verglechbar waren. Er entsprach eher einem charismati-
schen Herrscher, der vom Aufdchtsat bzw. Vorsand das Mandat zur selbstherrlichen Herrschaft
Uber das Unternehmen erhdten hatte* Oft stdlte er eine regdrechte Ubervaterfigur dar, die hart
und entschlossen wie ein Generd die Geschicke des Unternehmens leitete. Es handelte sich bel den
ads Autokraten beschriebenen Managern nicht sdten tatsichlich um  ehemdige Militérs  oder
Krieggellnehmer, die, so die Sicht des Spiegels, sch in der milit&rischen Ausbildung ,,ans kom-
mandieren“* gewohnen konnten. Dem Hochschulstudium wurde beim Autokraten keine grofe Be-
deutung beigemessen. Zwar wirden se meist Uber eine Hochschulausbildung as Jurist,*®  Ingeni-
eur,"” Bergassessor® oder Kaufmann® verfiigen, aber se wurde eher ds eine Art Zusatzqualifikati-
on behanddt, denn nicht saine fachliche Qudifikaion, sondern das Charisma saner Sdbstscher-
heit und Entscheidungstéhigket war es, die ihn zum Leter des Unternehmens meachte. Der Auto-
krat ware dem Konservativismus verpflichtet und unverbriichlich einem autoritéren, autokratischen
Flhrungsstil verbunden: ,,Nach 20 Jahren im KHD-Vorstand wurde Jakopp 1959 erster Mann im

42 Manager. Arbeit fir andere, Der Spiegel (1965), Jg. 19, Nr. 25, S. 47.

3 Ebd. S. 47.

44 Weber, Max: Politik als Beruf. Stuttgart 1992, S. 8.

45 Mannesmann AG. Zangen-Geburt, Der Spiegel (1962), Jg. 16, Nr. 42, S. 37.

46 K 16ckner-Humbol dt-Deutz. Sonne und Wind, Der Spiegel (1965), Jg. 19, Nr. 44, S. 59-61.
47 volkswagenwerk. In Kénig Nordhoffs Reich, Der Spiegel (1955), Jg. 9, Nr. 33, S. 16-26.
8 GBAG. Bar und Bach, Der Spiegel (1967), Jg. 21, Nr. 5, S. 32-33.

49| utz. Leo briillte nicht, Der Spiegel (1963), Jg. 17, Nr. 14, S. 33-34.



Konzern, den er autokratisch wie ein Indudriegrinder lenkte und zu einem der stérksten Masch-
nenbalkUnternehmen der Bundesrepublik (...) hochmanagte“™ Ein autokratischer Flhrungsstil, der
zu enea Art Wahlkénigtum gerinnen konnte. Heinz Nordhoff von VW wurde ds solch en ,Ko6-
nig*®" unter den Autokraten dargestellt, weil sich seine Herschaft auf eine ganze Stadt ausdehnte.
Anldlich des Millionten K&fers gibt der Konig ,im Reiche Wolfsourg“®® dn ,konigliches, drei
Tage wéhrendes, Fest*: ,Heinz Nordhoff ist im Reiche Wolfsburg der grole Vater und Mézen. Er
schenkte der Stadt das modernste Schwimmbad Deutschlands im Werte von ener Million Mark und
lieR von der werkseigenen Baugenossenschaft Sedlungshéuser bauen, liefd en Ledigenheim erich
ten, das einem Luxushotel gleicht.“>®* Als Autokrat von solcher Machtvollkommenheit riickte er in
die Ndhe des EigentUmerunternehmers, was sein Arbetspensum und die Vorgelungen vom Nach
folger betraf: ,Ein Sohn, der Lebensnhdt des klassschen Indudtrieherrn, it ihm nicht beschieden
gewesen — und Nordhoff, der Manager, dem in seinem Mammutbetrieb nicht einma en Ende Draht
gehdrt, konnte eéinem Sohn auch nicht die Tradition seines Lebenswerks vererben, sondern nur das
personliche Bankkonto as bescheidene Frucht.“>* Die Autokraten galten unter den Managern ds die
Tréager des Wirtschaftswvunders. |hr autoritdres Auftreten, ihre hemdsdrmeige Fahigket zur Impro-
visation wurden geschédtzt und fir den Wiederaufstieg der deutschen Wirtschaft ds unverzichtbar
betrachtet. Wenn de das Unternehmen nicht graff organiserten und hierarchisch fuhrten, erfillten
de die an Se gerichteten Erwartungen nicht. Dies zeigte etwa der Artike ,Leo briillte nicht*,>® der
die Entlassung Leonhard Lutz darauf zurlckfihrte, dald er Goergens Erwartungen an einen Stil der
,Brachidgewdt*® nicht erflllt hdte. Seit Anfang der sechziger Jahre wurde der Autokrat in der
Wahrehmung der Zetschriften zunehmend durch den Technokraten abgelést. Der autoritére Fuh-
rungsstil der Autokraten gdt zunehmend ds Uberlebt, und an ihre Stele trat der dynamische, prob-
lem und teamorientierte Technokrat. Fir den Technokraten war es, so schien es den Zeitschriften,
anders als fir den Autokraten nicht so wichtig, Einfluf3 und Macht ausiiben zu konnen. Er wurde ds
sachbezogener und rationaler erlebt, mehr dem Vewadtungshandeln as der charismatischen Fih
rerschaft zugetan. Spétestens Mitte der sechziger Jahre wurde der rationde Fuhrungsstil des Tech
nokraten ds die zeitgemd3e Vaiante des Managertums angesshen. Wo man in den fUnfziger Jahren
noch den autoritéren, starken Mann verlangt hatte, wurde ihm nun vorgeworfen, er konne auf eine
schndlebige Wirtschaft mit flexiblen Strukturen, auch zwischen Arbeitnehmern und  Arbeitgebern,
nicht angemessen reagieren. Weil se en Symbol des Wirtschaftsvunders waren, wurde das Abtre-
ten der Autokraten in den Zeitschriften ds Ende der Nachkriegszeit wahrgenommen.>” Der Techno-
krat wirkte im Vergleich zum Autokraten etwas farblos, wurde teilweise auch ds , konturlos**® be-
schrieben. Artikd Uber ihn waren wesentlich kirzer. Die Aushbildung und Karrierestufen des Tech
nokraten wurden dichpunktartig aufgdiget, ds gelte es zu bestétigen, dal? die formalen Vorausset-
zungen, wie ein Hochschulsudium und erfolgreiche Managementerfahrung, aber auch en Doktorti-

%0 K16ckner-Humbol dt-Deutz. Sonne und Wind, Der Spiegel (1965), Jg. 19, Nr. 44, S. 60.
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tel, der nicht ehrenhaber verliehen wurde, vorhanden waren. Be den Chemikern Grinewad und
Seefelder, die ds Vorgandsvordtzende bei BASF und Bayer nominiert waren, wurde festgestdlt,
dal sie Kariereverlaufe hitten, die sich bis in Details shndten.>. Die Technokraten gehdrten in der
Regd einer anderen Alterskohorte an as die Autokraten. lhre Karrieren haben meist erst nach dem
Krieg begonnen, und wahrend beim Autokraten noch Alter und Erfahrung as winschenswert ange-
sehen wurden, wurde beim Technokraten immer wieder auf seine Jugend oder Jugendlichkeit abge-
hoben, die ihn fir die Zukunft fit mache und qudifiziere® Auf sdne Arbeitdeistung wurde ver-
hdtnismélig wenig eingegangen. Dad der Technokra dem Lestungsprinzip huldigte, schien as
sdbstverstandlich zu gelten. Die Technokraten wurden in den Zeitschriften ds , Dynamiker®* ge-
kennzeichnet, ds ,uniforme Riege der Nachwuchs-Karrieristen“.”> Der Technokrat war im Ver-
gleich zum Autokraten, der in viden Dingen Webers Bild vom charismatischen Fihrer entsprach,
eher dem Weberschen Bulrokraten, der durch rationa geschaffene Regeln begriindete sachliche
Kompetenz herrsche, vergleichbar.®

Der Moderne

Neben dem Autokraten kam Ende der funfziger Jahre in den Zetschriften die Stereotype des mo-
dernen Managers auf, wobel modern ds Synonym flr amerikanisch zu vergehen war. In viden
Dingen, wie der Rationditd und der Funktionditét dem Technokraten &hnlich, zeichnete er sich
dadurch aus, dal} er eine amerikanische Aushildung oder Erfahrungen mit amerikanischen Mare-
gementmethoden aufzuweisen haite. Er hatte den American Way of Life kennengdemnt, was in
Deutschland Ende der finfziger, Anfang der sechziger Jahre mit InSderwissen Uber ein wirtschaft-
liches Erfolgsmoddl gleichgesetzt wurde, so dald es nicht Uberraschend war, dal3 eine amerikanische
Aushbildung von Managern in den Zetschriften ds modern empfunden und an Se besondere Kom-
petenzerwartungen gestelt wurden. Das Interesse der Zetschriften gat, wenn de Uber die moder-
nen, amerikanischen Manager berichteten, der Frage, ob sich Schliisse Uber eine mehr deutsche oder
mehr amerikanische Werthatung ziehen liel}en. So wurde Uber Emil Kraizbihler berichtet, der die
,ESO A. G. Deutschland” leitete, er habe sich durch , strenge amerikanische Managementzucht (...)
Cost-conscious'® angewohnt, was ,,die Kunst aus jedem Dollar das Letzte herauszuholen®® sd und
ds besonders amerikanisch empfunden wurde. Andererseits sai er ein , sehr typischer Deutscher.®
Festgemacht wurde diese Feststellung an seinem ds deutsch empfundenen Arbeitspensum und sei-
nem traditionellen Familienleben, das fir seine dreé Tochter auch eine hohere Tochteraushildung
mit Klavier- und Geigenunterricht vorsah.®” Diese immer wieder auftauchenden Zweifd, ob ameri-
kanisches Management und amerikanischer Lebensstil tatsachlich bessr und moderner  saien,
durchzog die Berichte. Anfang der sechziger Jahre wurde Amerika nicht nur ds moderngtes, méch

%9 Manager. Getarnt im Cockpit, Der Spiegel (1973), Jg. 27, Nr. 36, S. 72.
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tigdes und wirtschaftlich erfolgreichstes Land der Welt betrachtet, sondern wegen seines angebli-
chen Mangds an Kultur und Geschichte auch ds Sindenbabel und Gefahr fir die deutsche Kultur
gesehen,®® so dal? man den Eindruck hatte, da? die Zeitschriften geradezu explizit darauf hinwiesen,
dal3 die Affirmation der amerikanischen Kultur sch nur auf den wirtschaftlichen Bereich konzert-
riert habe, im Privatleben aber die kulturelen und gttlichen deutschen Werte hochgehaten wirden.
Waéhrend der Autokrat seit Mitte der sechziger Jahre ds Uberlebte Erscheinung betrachtet wurde,
exidierten der Technokrat und der moderne Manager bis in die Sebziger Jahre pardld nebeneinan
der, um zunehmend zu verschmelzen.

Der Mann im Hintergrund

De Mann im Hintergrund war eine Stereotype, die mit dem Bankier ausschliedich auf eine be-
gimmte Form des Managers angewendet wurde. Weil es zum Berufsbild des Bankiers gehorte, dis-
kret und vertraulich zu sein, aber auch wel e ssine Macht und seinen Einflul nicht offenlegen
wollte, gab er sich, so der Eindruck der Zetschriften, gern betont zuriickhdtend. In Bezug auf Fo-
bert Pferdmenges ztierte der Spiegel sch deren Urtell anschliellend die Schweizer Weltwoche:
San Name ,ig den meisen Menschen in Deutschland unbekannt, obgleich er - direkt oder indirekt
- ihr Schicksa beainflusst [...] Er it kein Fihrer, der Paraden abnimmt, Reden hdt oder Gesetze
erldd. Aber durch den auf¥erordentlichen Einflul3, den er ausibt, bestzt er eine Macht, die der eines
politischen Diktators nahe kommt.“®® Insgesamt wurde die Macht der Banken und insbesondere der
Bankiers ds immens angesehen. Eine ,Macht ohne Kontrolle. Die Banken in Deutschland*,”® wie
der Spiegd 1971 titete. In sainem Artikd zu diesem Titelblait Uber das ,, Universabank-System.
Die Omnipotenten® ™ fiihrte er aus, dald der Bundesverband deutscher Banken mit einer Anzeigense-
rie dem Eindruck entgegen zu treten versucht habe, die Banken hétten zu grol3e Macht. Ihnen sai, 0
der Spiegel, daran gelegen gewesen, ihren wahren Einflud zu verschleern und auf}erhab der Augen
der Offentlichkeit zu agieren.”” Von den Zeitschriften wurden die Bankiers mit dem Nimbus einer
Loge oder Geheimgesdischaft umgeben, welche digenigen Personen umfade, die tatsachlich die
Geschicke der Bundesrepublik leiteten, ohne sich in die Karten sehen zu lassen. Uber Robert
Pferdmenges hield es: ,Noch immer bevorzugt er die Politik hinter verschlossenen Turen. Er redet
liber Uberhaupt nicht ds zum Fenger hinaus. Nicht der Plenarsad, das Konferenzziimmer ist sain
Arbatsfeld. Er zieht des gedampfte Licht des Sdons den Jupiterlampen der Offentlichkeit vor.“™
Die Bankiers, die Fadenzieher im Hintergrund, wurden von den Zeitschriften ds die verschwiegene
Spitze der deutschen Wirtschaft wahrgenommen, die wie Kraken ihre Arme in dle Bereiche der
GeHdllschaft ausdtreckten. Ein Bild fir den Bankier, das den gesamten Untersuchungszeitraum
durchzog.

%8 Schildt, Axel: Moderne Zeiten. Freizeit, Massenmedien und , Zeitgeist* in der Bundesrepublik der 50er Jahre. Ham-
burg 1995, S. 401-416.

%9 pferdmenges. Geld aus dem Fenster, Der Spiegel (1954), Jg. 8, Nr. 5, S. 9.
0 Titelblatt des Spiegel (1971), Jg. 25, Nr. 4.
1 Universalbank-System. Die Omnipotenten, Der Spiegel (1971), Jg. 25, Nr. 4, S. 38-55.
72
Ebd. S. 38.
73 Pferdmenges. Geld aus dem Fenster, Der Spiegel (1954), Jg. 8, Nr. 5, S. 16.
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Frauen

Frauen ds egengdndige Unternehmerinnen dellten in den Zeitschriften en volliges Kuriosum dar.
Es Uberraschte, dal3 Frauen zur Unternehmensfihrung Uberhaupt in der Lage sein soliten. So fand
sch noch 1974 im Stern en Zitat, das besagte: ,,Die Top-Manager behaupten: Eine Frau kann unse-
ren Posten nicht ausfillen”,”* mit dem enmd mer af das Bild vom unternehmerisch tétigen
,Mann der Tat* Schumpeters rekurriert wurde. Uberhaupt waren Frauen den Zeitschriften ads Pro-
duzentinnen eher suspekt. Standig wurde ihre Walblichkeit in einem so ménnlichen Beruf, der ja
schon von Schumpeter ds der mannlichste Uberhaupt klassifiziert wurde,”® hinterfragt. Im geschéft-
lichen Bereich wurden sie durch Aussagen wie ,s0 stehen Frauen ihren Mann*”® |, maskulinisiert”
und in anderen Bereichen ddlten die Zetschriften mit Erlechterung fest: ,Das Treffen der Unter-
nehmerinnen ergab, dal jede Chefin in erster Linie eine Frau ig...“,”” was daran festgemacht wurde,
da? dch die Unternehmerinnen beim Abschluf3essen der Tagung in Abendgarderobe zeigten. Bei
der Schilderung des Werdegangs der Unternehmerinnen gestand man ihnen grundsétzlich keine
genide ldee ds Grundlage ihrer Unternehmensgrindung zu. Stait dessen wurde sch mit ener
plétdich entstandenen Nachfrage geholfen, auf welche die Frauen geantwortet hétten. So wurde bel
Susahne Borowski-Fordter festgestdlt, de habe ihr , Susy-Card”-Imperium aufgebaut, wel die
Empfanger ihrer privat zu Geburtstagen gezeichneten Karten dariiber , ungliicklich” ”® gewesen sdi-
en, ,dad de nicht mit glecher Minze heimzahlen konnten. Denn es gab zwar nun, wie gesagt, S
sys Karten — aber eben noch keine Susy-Cards. Und das gab Susy zu denken“”® Zwar scheffte sie
es, in die Reihe Uber ,Deutschlands junge Million&re* aufgenommen zu werden, aber wirklich erngt
genommen wurde ihr Erfolg und die damit moglicherewese verbundene Macht nicht, wenn der Ar-
tikd begann: ,Dieser Milliorér it kein Milliondr. Er ist eéine Dame®® Wenn die Unternehmerinnen
keine Mannweiber waren — und das waren de im Ergebnis der Artikd nie —, wurde in den Zeit-
schriften festgestelt, dal3 die Frauen nur aufgrund dulerer Zwénge und in Ermangdung enes ge-
eigneten Mannes Unternehmerinnen geworden sden. Ein Topos, der in den Zeitschriften getreu
dem Berg-Zitat von den Unternehmerinnen, die nur eine Kriegserscheinung gewesen sdien,® weiter
ausgefihrt wurde. |hre Qudifikationen wurden ds waeibliche Tugenden beschworen, wodurch die
Unternehmerinnen, die faktisch auch Uber Angestdite herrschten, endgiltig jeglicher Macht ent-
kleidet wurden. Statt dessen wurden die Unternehmerinnen am birgerlichen Frauenided der Haus-
frau gemessen, s0 dald es im Kosmos der Zetschriften beinghe zwangdaufig war, dal3 die Unter-
nehmerinnen irgendwann ohne Mann dastanden, well ihre Ehe der Karriere nicht standgehaten
hite® Die Stereotype der Frau an seiner Seite bezeichnete die nicht berufstétige, das sozide und

4 Horn, Ulrich: Woher kommen die Bosse? Stern (1974), Jg. 27, Nr. 18, S. 159.

75 Schumpeter, Joseph: Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, Leipzig 1912, S. 177, 184-185.
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kulturele Kgpitd sichernde Unternehmergaitin. In den Zeitschriften wurde se auschlieflich Gber
ihren Mann definiert, in dessen Beschrebung se Uber den Stdlenwert enes Statussymbols nicht
hinauskam. So sollte eine Untersuchung gezeigt haben, da? bem Vorgdlungsgesporéch auch die
Ehefrau ene entscheidende Rolle spide. Kiriterien fir die Ehefrau wéren z. B. die Fragen, ob se
sch mit der haufigen Abwesenheit ihres Mannes abgefunden habe und ob sSe etwas vom Geschéft
vergehe, ohne daba zu intdlektuel zu wirken. Um das zu erreichen wirden Manager gern Frauen
aus dem gleichen soziden Umfeld heiraten, die Sprachen konnten, souveran agieren wirden ohne
sdlbstbewul® zu wirken und kommunikationsfahig seien.®® Mehr Profil und eine Herkunft gewann
die Frau an saner Sdte nur, wenn de ds mitarbaetende Ehefrau am Unternehmen beteligt war. So
wurden eigene Artikel nur Grete Schickedanz** und Marga Schlieker®™ gewidmet, die beide an den
Unternehmen ihrer Manner beteiligt waren.

Die Stereotype der goldenen Tochter war eine Umschreibung fir die Tochter der Grofl3unternehmer
und in Ausnahmen der bekannten Manager, die in erger Linie ds ,die besten Patien“® und zukiinf-
tige traditionelle, birgerliche Hausfrauen prasentiet wurden. Sie wurden in einer Serie, die speziell
ihnen gewidmet war, thematisert und erhidten ihre Bedeutung ausschlieldich Uber die Postion
ihres Vaters. Dabal machten die goldenen Tochter in ihrer Erziehung und Ausbildung den hoheren
Tochtern des neunzehnten Jahrhunderts dle Ehre, wenn sie hohere Tochterschuler?” und Pensionate
besuchten, um dann bis zur Ehe die Zeit damit zu verbringen, zu reisen und Fremdsprachen zu e-
lernen.®®

Fazit

Betrachtet man die Stereotypen inggesamt, s0 sdlt man fest, dad die Wirtschaft und damit auch
ihre Vertreter ds langweliges Thema empfunden und ihnen wenig Aufmerksamket geschenkt
wurde. Es scheint plausbe, davon auszugehen, da3 die im Vergleich zu Politikern, Filmsars oder
Konigshdusern relativ grof3e Diskretion der Unternehmer dafir verantwortlich war, dald die Journa-
ligen Uber de nicht so vide Skandde und Boudoir-Nachrichten aufgreifen konnten. Aber auch die
Tasache, dal3 man ihren Aufgabenbereich ds langwelliges und andrengendes, dem Vewatungs-
handedn &hnliches Téigketsgebiet betrachtete, dirfte zu ihrer dffentlichen Irrdlevanz beigetragen
haben. Vor diessm Hintergrund it es wenig Uberraschend, dal3 sch die Zetschriften, wenn se tber
die Wirtschaftsditen berichteten, in erster Linie auf die grof3en Familienunternehmen  konzentrier-
ten, die dhnlich dynastische Strukturen und Konflikte boten wie die Konigshéuser. Dabel bildete der
konkrete wirtschaftliche Hintergrund des Unternehmens in der Rege nur den Machtbereich, wel-
cher der Familie offentliche Relevanz verlieh, der ansonden aber zur Staffage wurde, vor der sich
die Ranke der Dynadtien, zu denen die Unternehmerfamilien Stereotypisert wurden, abspidten. Es

8 Gail, Rolf: Die Frauen der grofen Bosse, Quick (1973), Jg. 26, Nr. 9, S. 80-83.

8 Windmaller, Eva: Die Frau an seiner Seite: Grete Schickedanz, Stern (1967), Jg. 20, Nr. 2, S. 28-33.
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is interessant, dal3 dch die Stereotypiserungen der Wirtschaftsdliten insgesamt geradezu pardld zu
den Diagnosen Uber den ,Zeitgeist*,” sowie zu den Entwicklungdinien politischer Kultur in
Deutschland®  entwickdlten, die besagen, dad die funfziger Jehre von einer starken Output-
Orientierung geprégt gewesen saien. Aul3erdem gebe es eine ausgepragte, tellweise geradezu angst-
liche Hinwendung zu autoritéren, paternalisischen Vaterfiguren. Ferner trete Amerika as Lethild
zunehmend in den Vordergrund. Seit Beginn der sechziger Jahre wirde sch die autoritére Orientie-
rung abschwéchen und enem technischen, tellweise regerecht euphorischen Fortschrittsglauben
Paz maechen, der zu ener dakeren Orientierung auf individudistische und technokratisch
funktionalistische Werte fihren wirde, die et Anfang der sebziger Jahre ene Erschitterung er-
fuhren. Augenfdlig pardld zu diessn Beobachtungen entwickdten sch die Stereotypen. Volker
Berghahn kondtatierte diesen Wechsd auch in der auRersprachlichen Reditét.” Insgesamt wurde
die Kritik an den Unternehmern in den 60er Jahren stérker, auch wenn von Unternehmerfeindlich-
keit oder dem Vorwurf, sSe sden ,Nieten in Nedddreifen® nicht die Rede sein kann. Den Auto-
kraten und Patriarchen wurde vorgeworfen, Se ssien zu autoritdr gewesen, und ihr Fihrungsstil
wére, da wo se noch ausgemacht wurden, nicht mehr zeitgemd3 Den Technokraten und Nachfol-
gern sagte man nach, de héten weniger Energie und saien weniger charismdisch ds ihre Vorgan
ger, und in den dten Dynadtien der Grinderzeit grieten die Playboys zunehmend in den Fokus der
Zeitschriften. Von ihnen vergorachen sch die Zetschriften nicht die ihren Véaern noch eigene E-
nergie enen wirtschaftlichen Aufschwung zu initiieren. Je mehr dch die Konjunktur-Faute Anfang
der debziger Jahre manifestierte, um so lauter wurde die Frage, ob die Unternehmer noch energe-
tisch genug sgen, ohne ihre Leisungen und Arbetskraft an und fir dch in Frage zu sdlen. Der
Wahrnehmungswechsd von den véerlichen Grindern zu den technokratischen Typen bzw. Uber-
forderten Erben hing eng mit der ds Ende der Nachkriegszeit zur Kenntnis genommenen Konjunk-
turnormdiserung zusammen, die den gesamten Zeitgeist der spédten sechziger und frihen sebziger
Jahre pragte. Aber trotz dieser Verschiebung verschwand keine der diagnostizierten Stereotypen
vollg&ndig. Im Gegenteil bewiesen Se sogar ene fazinierende Langlebigket und Breitenwirkung.
So wurden sie in den Arbeiten von Kurt Pritzkoleit® ebenso aktudisert wie in denen von Hans
Bauman™ und bis auf die Stereotype des Wirtschaftsvunderknaben, die in den Mythos des Wirt-
schaftsvunders eingegangen i, leben sie bis heute weiter.”
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